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DOPORUCENi NA OCHRANU A PODPORU MUZEi A SBIREK,
JEJICH ROZMANITOSTI A JEJICH ULOHY VE SPOLECNOSTI:

Generalni konference,

Prihlizejic ke skuteénosti, ze poslani muzei je shodné s nékterymi zakladnimi ukoly
organizace, uvedenymi v jeji zakladaci listing, k nimz patfi uast na vSeobecném Sifeni
kultury a vzdélavani lidstva sméfujici ke spravedinosti, svobodé a miru, budovani zakladl
intelektualni a moralni solidarity mezi lidmi, UpIné a rovné pfilezitosti ke vzdélani pro
vSechny, ni¢im neomezované hledani objektivni pravdy a volna vyména myslenek a znalosti,

Taktéz prihlizejic ke skuteénosti, ze k funkcim organizace, uvedenym v jeji zakladaci listing,
patfi poskytovat nové impulzy k masovému vzdélavani a Sifeni kultury: na zadost svych
¢lenu s nimi spolupracovat na rozvoji vzdélavacich aktivit; napomahat spolupraci mezi
zemémi sméfujici k prosazovani idealu rovnych pfilezitosti ke vzdélavani bez ohledu na
rasu, pohlavi nebo jiné ekonomické &i socialni odliSnosti; a dbat na zachovani znalosti, jejich
dalSi ziskavani a Sifeni,

Uznavajic vyznam kultury v jejich rozmanitych podobach v ¢ase a prostoru, uzitek, ktery
narodum a spole¢enstvim plyne z této rozmanitosti, a nutnost strategicky zaclefovat kulturu
ve V8i jeji rozmanitosti do rozvojoveé politiky na narodni i mezinarodni drovni v zajmu
spoleCenstvi, narodu i statd,

Potvrzujic, Ze ochrana, studium a zprostfedkovani kulturniho a pfirodniho, hmotného i
nehmotného dédictvi v jeho movité i nemovité podobé je nanejvys dllezité pro vSechny
spolec¢nosti, pro mezikulturni dialog mezi narody, socialni soudrznost a pro udrzitelny rozvoj,

Opétovné potvrzujic, ze muzea mohou ucinné pfispivat k pInéni téchto ukold, jak se uvadi
v Doporuceni tykajicim se nejucinnéjSich prostiedkd, jak zpfistupnit muzea pro vSechny,
z roku 1960, pfijatém generalni konferenci UNESCO na jejim 11. zasedani (Pafiz,

14. prosince 1960),

Dale potvrzujic, ze muzea a sbirky pfispivaji k prosazovani lidskych prav, jak je uvedeno ve
VSeobecné deklaraci lidskych prav, konkrétné ve ¢lanku 27, a v Mezinarodnim paktu o
hospodarskych, socialnich a kulturnich pravech, zejména ve ¢lancich 13 a 15,

Prihlizejic k vlastni hodnoté muzei jako spravci kulturniho dédictvi i ke skute€nosti, Ze jejich
role pfi stimulaci kreativity, nabidce pfilezitosti pro kreativni a kulturni odvétvi a pro potéseni

celém svéte,

Prihlizejic ke skutecnosti, Ze odpovédnosti kazdého Clenského statu je za vSech okolnosti
ochranovat hmotné i nehmotné, movité i nemovité kulturni a pfirodni dédictvi na uzemi ve
své jurisdikci a podporovat €innost muzei a ulohu jejich sbirek za timto ucelem,

Zaznamenavajic, ze vyznam muzei a sbirek je zpracovan v dalSich mezinarodnich nastrojich
— umluvach, doporucenich a prohlasenich, které pfijalo UNESCO i jiné organizace a které
vSechny zUstavaji v platnosti,



Berouc v dvahu rozsah socialné-ekonomickych a politickych zmeén, které ovlivnily pusobeni
a rozmanitost muzei od pfijeti Doporuceni tykajiciho se nejucinngjsich prostredkd, jak
zpFistupnit muzea pro vSechny, z roku 1960,

Prejic si posilit ochranu poskytovanou stavajicimi normami a zasadami urujicimi ulohu
muzei a sbirek ve prospéch hmotného i nehmotného kulturniho a pfirodniho dédictvi a dalsi
ukoly a odpovédnost, které z toho plynou,

S prihlédnutim k navrhim na Doporuceni k ochrané a podpofe muzei a sbirek, jejich
diverzity a jejich ulohy ve spole¢nosti,

Pripominajic, ze doporu€eni UNESCO je nezavaznym nastrojem, stanovujicim zasady a
koncep&ni pokyny pro rlizné zainteresované subjekty,

Prijima dne XX. listopadu 2015 toto Doporuceni.

Generalni konference doporucuje ¢lenskym statim, aby pfijaly vSechna potfebna legislativni
i jind opatfeni, ktera mohou byt na uzemi v jejich jurisdikci zapotfebi, k zavedeni zasad a
norem stanovenych v tomto Doporuceni do praxe.

uvoD

1. Ochrana a podpora kulturni a pfirodni rozmanitosti jsou hlavni vyzvy jednadvacatého
stoleti. Muzea a sbirky pfedstavuji v tomto ohledu primarni prostfedky umoznujici
zachranu hmotnych a nehmotnych dokladu o pfirodé a lidskych kulturach.

2. Muzea jako mista pro zprostfedkovani kultury, mezikulturni dialog, u€eni, diskuse a
vyuku plni také vyznamnou roli pfi vzdélavani (formalnim, neformalnim i celozivotnim
ucenim), v socialni soudrznosti a udrzitelném rozvoji. Muzea maji znacny potencial, jak
posilovat vdeobecné povédomi o hodnoté kulturniho a pfirodniho dédictvi a o
odpovédnosti vSech ob¢anu pfi péci o né a jeho zprostifedkovani. Muzea také
napomahaji hospodarskému rozvoji, zejména prostfednictvim kulturnich a kreativnich
odvétvi a cestovniho ruchu.

3. Toto Doporu€eni ma upozornit lenské staty na dulezitost ochrany a podpory muzei
a sbirek, aby se jako partnefi v oblasti udrzitelného rozvoje staraly o zachovani a
ochranu kulturniho dédictvi, ochranu a podporu kulturni diversity, pfedavani odbornych
poznatkUl, vyvoj vzdélavacich strategii, celozivotni ueni a socialni soudrznost i o rozvoj
kreativnich odvétvi a ekonomiky cestovniho ruchu.

|. DEFINICE A ROZMANITOST MUZEI

4. Termin muzeum je v tomto Doporuceni definovan jako ,neziskova stala instituce ve
sluzbach spolec¢nosti a jejiho vyvoje, oteviena verejnosti, ktera ziskava, uchovava,
zkouma, komunikuje a vystavuje hmotné i nehmotné dédictvi lidstva a jeho prostiedi za
Ucelem vzdélavani, studia a potéseni.” Muzea v tomto pojeti jsou instituce zamérené na
reprezentaci prirodni a kulturni divrersity lidstva, které maji nezastupitelnou ulohu pfi
ochrané, zachovani a zprostifedkovani kulturniho dédictvi.

5. Termin sbirka je v tomto Doporuceni definovan jako ,soubor pfirodnich a kulturnich
statkd, hmotnych a nehmotnych, minulych i sou¢asnych“". Kazdy ¢lensky stat si pro
ucCely tohoto Doporu€eni vymezi rozsah toho, co rozumi terminem sbirka z hlediska
svého vlastniho pravniho ramce. .

6. Termin dédictvi je v tomto Doporuceni definovan" jako soubor hmotnych a nehmotnych
hodnot a projevu, vybranych a identifikovanych lidmi bez ohledu na to, kdo je jejich



vlastnikem, jako obraz a vyjadreni jejich identity, viry, znalosti a tradic i zivotniho
prostfedi, které si zasluhuji ochranu a péci ze strany sou¢asné generace a
zprostfedkovani generacim budoucim. Termin dédictvi také odkazuje na definice
hmotného i nehmotného kulturniho a pfirodniho dédictvi, na kulturni statky a predméty
kulturni hodnoty, uvadéné v kulturnich imluvach UNESCO.

Il. ZAKLADNiI FUNKCE MUZEI

Ochrana

7.

Ochrana kulturniho dédictvi je soubor €innosti zahrnujicich akvizice, spravu sbirky v€éetné
jejiho zabezpeceni, preventivni a sanacni konzervace a restaurovani muzejnich
sbirkovych pfedmétu, zajistujicich integritu sbirek pfi jejich vyuzivani a uchovavani, ale i
analyzu rizik a vypracovani preventivnich opatfeni a havarijnich plang.

8. KliCovou soucasti spravy sbirek v muzeich je zpracovani a vedeni profesionalni evidence
sbirek a jejich pravidelna kontrola. Evidence sbirek je nezbytny nastroj, ktery slouzi
ochrané muzei, prevenci proti nedovolenému obchodu a jeho potirani a pomaha muzeim
plnit jejich spole€enskou ulohu. Usnadniuje také fadnou spravu mobility sbirek.

Vyzkum

9. Vyzkum, zahrnujici studium sbirek, tvofi dalSi primarni funkci muzei. Muzea mohou

provadét vyzkum ve spolupraci s jinymi subjekty. Potencial muzei Ize pIné uplatnit a
poskytnout vefejnosti jediné s vyuzitim poznatkl z vyzkumné prace. Vyzkum je pro
muzea nanejvys dllezity, protoze umoznuje nahlizet na historii v sou¢asném kontextu a
muzejni sbirky nalezité interpretovat, pfedstavovat a prezentovat.

Komunikace

10.

11.

Jinou zakladni funkci muzei je komunikace. Clenské staty maji podporovat muzea, aby
aktivné interpretovala a Sifila poznatky o sbirkach, pamatkach a lokalitdch spadajicich do
oblasti jejich kompetence a aby poradala tematicky odpovidajici vystavy. Muzea maji byt
dale vedena, aby vyuzivala vSechny komunikacni prostiedky a stala se aktivhim
Cinitelem ve spolecnosti napfiklad pofadanim akci pro vefejnost, u€asti na oborovych
kulturnich aktivitadch a dalSimi interakcemi s verfejnosti jak v realném prostiedi, tak

v digitalni formé.

Koncepce komunikace maiji brat v potaz otazky integrace, dostupnosti a socialniho
zaclenovani; maji se realizovat ve spolupraci s vefejnosti v€etné téch skupin, které bézné
muzea nenavstévuji. Akce pofadané muzeem maji byt podporovany a posilovany
aktivitami vefejnosti a komunitnich skupin.

Vzdélavani

12.

K zakladnim funkcim muzei patfi i vzdélavani. Muzea generuji poznatky

a zprostfedkovavaji je prostfednictvim svych vzdélavacich a pedagogickych programu ve
spolupraci s dalSimi vzdélavacimi institucemi, zejména Skolami, &imz se podileji na
formalnim a neformalnim vzdélavani i na celozivotnim uceni. Vzdélavaci programy

v muzeich zvySuji znalosti rdznych skupin navstévnikd v ramci oboru plsobnosti muzea
a jeho sbirek, ale i z obCanského Zivota. Pomahaji také budovat povédomi o vyznamu
ochrany kulturniho dédictvi a podporuji kreativitu. Muzea mohou také nabizet poznatky a
prozitky, umoziujici lepSi pochopeni souvisejicich spoleCenskych témat.

I1l. SPOLECENSKA PROBLEMATIKA A MUZEA



Globalizace

13.

Globalizace vede k vétSi mobilité sbirek, odbornikud, navstévnikd i myslenek, coz ma na
muzea pozitivni i negativni dopady v podobé jejich vétsi dostupnosti, ale také
homogenizace. Clenské staty maji podporovat zachovani rozmanitosti a identity
charakteristické pro muzea a sbirky, aniz by tim utrpél vyznam muzei v globalizovaném
svété.

Muzea a jejich vztah k ekonomii a kvalité Zivota

14.

15.

Clenské staty maji uznat, Ze muzea mohou byt ekonomickym &initelem ve spoleénosti a
podilet se na vydéleénych &innostech. Kromé toho se ucastni ekonomiky cestovniho
ruchu a svymi pfinosnymi projekty zvySuji kvalitu zZivota obci a regionu, kde se nachazeji.
V obecnéjsi roviné mohou také usnadriovat socialni zaclefiovani ohrozenych skupin
obyvatelstva.

Mnoha muzea z vlastniho rozhodnuti nebo pod tlakem okolnosti posiluji svou vydéle¢nou
¢innost, aby diverzifikovala své zdroje pfijmu a zvysila svou sobéstacnost. Neni na misté,
aby Clenské staty upfednostriovaly generovani pfijmd na Ukor primarnich funkci muzea.
Ackoli maiji tyto primarni funkce zasadni vyznam pro spolecnost, je tfeba pfistoupit na
fakt, Ze je nelze vyjadfovat Cisté finanénimi hledisky.

Spolecenska tloha

16.

17.

18.

Je zadouci, aby ¢lenské staty podporovaly spoleéenskou ulohu muzei, zdliraznénou

v Deklaraci ze Santiaga de Chile z roku 1972. Muzea jsou ve vSech zemich stale vice
povazovana za kli€ovy spole€ensky faktor v otazkach socialni integrace a soudrznosti.
Mohou tedy pomoci komunitam &elit hlubokym zmé&nam ve spoleénosti, z nichz nékteré
vedou k narustajici nerovnosti a rozpadu socialnich vazeb.

Muzea jsou Zivoucim vefejnym prostorem, ktery ma byt k dispozici vSem vrstvam
spole¢nosti, a tudiz muze vyraznym zpusobem zasahnout do budovani socialnich vazeb
a soudrznosti, posilovani obanské spolecnosti a reflexe kolektivni identity. Muzea maji
byt mistem otevienym pro kazdého, a proto musi usilovat o fyzickou a kulturni
dostupnost pro vdechny, v€etné skupin se znevyhodnénim. Mohou pFedstavovat prostor
k uvaham a diskusim o historickych, socialnich, kulturnich a védeckych otazkach, pfitom
vSak také musi prosazovat dodrzovani lidskych prav a rovnosti pohlavi. Clenské staty
maji vyzadovat, aby muzea plnila vSechny tyto role.

Tam, kde je v muzejnich sbirkach zastoupeno kulturni dédictvi domorodych narodd, maji
Clenskeé staty pfijmout odpovidajici opatfeni, aby podpofily a usnadnily dialog a budovani
konstruktivnich vztahi mezi takovymi muzei a domorodymi narody, coz umozni spravu
téchto sbirek a pfipada-li to v vahu, i jejich vraceni nebo restituci v souladu s platnymi
pravnimi pfedpisy a politickou strategii.

Muzea a informacéni a komunikacéni technologie (ICT)

19.

Zmeény, které s sebou nese rozvoj informacénich a komunikaénich technologii (ICT),
nabizeji nové prilezitosti pro muzea v oblasti pé€e o kulturni dédictvi, jeho studium,
budovani a zprostfedkovani véetné souvisejicich poznatku. Clenské staty maji
podnécovat muzea, aby sdilela a Sifila své znalosti, a zajistit, aby méla potfebné
prostfedky umozriujici pfistup k témto technologiim, pokud jsou povazovany za nezbytné
pro zkvalithovani primarnich funkci muzea.

IV. KONCEPCNi OPATRENI



VSeobecna koncepcéni opatreni

20.

21.

22.

23.

Stavajici mezinarodni nastroje vztahujici se ke kulturnimu a pfirodnimu dédictvi docenuiji
vyznam a spoleenskou ulohu muzei pfi ochrané tohoto dédictvi, pfi péci o né a pfi jeho
zpFistupriovani vefejnosti. Clenské staty maji v tomto ohledu pfijmout odpovidajici
opatfeni, aby muzea a sbirky na uzemi v jejich jurisdikci nebo pod jejich kontrolou
pozivala ochrany a podpory, kterou tyto nastroje skytaji. Clenské staty maji rovnéz
pfijmout vhodna opatfeni k posileni obranyschopnosti muzei za vdech okolnosti.
Clenské staty maiji zajistit, aby zasady dle pfislu§nych mezinarodnich nastrojd byly

v muzeich uplatfiovany. Muzea se zavazuji dodrzovat zasady, stanovené

v mezinarodnich nastrojich na ochranu a podporu hmotného i nehmotného kulturniho a
pfirodniho dédictvi. Maji rovnéz dodrzovat zasady dle mezinarodnich nastrojl pro boj
proti nedovolenému obchodu s kulturnimi statky a koordinovat své usili v téchto
zélezitostech. Muzea musi také dbat na etické a profesni standardy stanovené odbornou
muzejni komunitou. Clenské staty maji zajistit, aby muzea vykonavala svou ulohu ve
spolecnosti v souladu s pravnimi a profesnimi normami platnymi na uzemi v jejich
jurisdikci.

Clenské staty maiji pfijmout takové vladni strategie, aby zajistily ochranu a podporu
muzeim umisténym na uzemi v jejich jurisdikci nebo pod jejich kontrolou; maji zajistit
podporu a rozvoj téchto instituci v souladu s jejich zakladnimi funkcemi a poskytovat jim
k tomu nezbytné lidské, materialni a finan¢ni zdroje, které muzea ke svému spravnému
fungovani potrebuiji.

Nejvétsi hodnotu muzei a dédictvi, které spravuji, tvofi jejich rozmanitost. Pro ¢lenské
staty z toho plyne pozadavek, aby tuto rozmanitost chranily a podporovaly, zaroven viak
je tfeba, aby muzea stavéla na kritériich nejvy3si kvality, definovanych a prosazovanych
narodni i mezinarodni muzejni komunitou.

Funkéni koncepcéni opatreni

24,

25.

26.

27.

28.

Apeluje se na ¢lenské staty, aby podporovaly aktivni koncepce ochrany kulturniho
dédictvi, vyzkumu, vzdélavani a komunikace, pfizpusobené mistnimu socialnimu a
kulturnimu kontextu, ¢imzZ umozni muzeim ochranovat toto dédictvi a pfedavat je
budoucim generacim. Z tohoto hlediska se naléhavé doporuc€uje podporovat spolupraci a
shahy o participaci mezi muzei, komunitou, ob&anskou spole¢nosti a Sirokou vefejnosti.
Clenské staty maiji pfijmout odpovidajici opatfeni, aby zajistily, Ze zpracovani sbirkové
evidence podle mezinarodnich standardd bude v muzeich zfizovanych na uzemi v jejich
jurisdikci prioritou . Vyznamnou roli v tomto sméru hraje digitalizace muzejnich sbirek,
nelze ji ovdem povazovat za nahradu konzervatorské péce o sbirky.

Narodni i mezinarodni muzejni sité stanovuji zasady dobré praxe pro fungovani muzei,
na jejich ochranu a podporu, zachovani a posileni jejich rozmanitosti a spoleCenské
ulohy. Tyto osvéd&ené postupy jsou priubézné aktualizovany, tak aby odrazely inovace

v oboru. Siroce sdilenou referenci v tomto ohledu predstavuje Eticky kodex muzei, pfijaty
Mezinarodni radou muzei (International Council of Museums — ICOM). Clenské stéaty jsou
vyzyvany, aby podporovaly pfijimani a Sifeni tohoto etického kodexu i dalSich etickych
kodexl a osvédcenych postupll a vyuzivaly je pfi tvorbé vlastnich norem, koncepci
muzejnictvi a narodni legislativy.

Clenské staty maiji pfijmout odpovidajici opatfeni, usnadriujici muzeim na tzemi v jejich
jurisdikci zaméstnavat kvalifikované pracovniky s pozadovanou odbornosti.
Dlouhodobého zajisténi efektivity zaméstnancu Ize docilit vytvarenim adekvatnich
moznosti pro dalSi vzdélavani a profesni rozvoj vSech muzejnich pracovniku.
Financovani z vefejnych i soukromych prostfedk( a vhodna partnerstvi pfimo ovliviuji
efektivitu fungovani muzea. Clenské staty se maji vynasnazit, aby zajistily pro muzea
jasnou perspektivu, pfiméfené planovani a financovani i harmonickou rovnovahu mezi
jednotlivymi mechanismy financovani; umozni jim tak plnit své poslani ve prospéch
spolecnosti pfi plném respektovani svych zakladnich funkci.



29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Fungovani muzei ovliviiuji také nové technologie a jejich stale silngji prosazovani

v kazdodennim zivoté. Pfedstavuji znacny potencial pro podporu muzei po celém svétg,
zaroven v8ak znamenaji potencialni pfekazku pro osoby i muzea, které k nim nemaji
pFistup, nebo jim chybi znalosti a dovednosti pro jejich efektivni vyuzivani. Clenské staty
maji usilovat o zajisténi pfistupu k témto technologiim pro muzea na tuzemi v jejich
jurisdikci nebo pod jejich kontrolou.

Prvotni ucel muzei spociva vedle péce o zachovani kulturniho dédictvi v jejich
spolecenské uloze. Dulezité predpoklady pro budovani trvalého postaveni muzei ve
spoleénosti jsou obsazeny v Doporuéeni tykajicim se nejucinnéjsich prostiedkd, jak
zpfistupnit muzea pro véechny, z roku 1960. Clenské staty maji usilovat o zaglenéni
téchto zasad do zakonl o muzeich a muzejnictvi na tzemi v jejich jurisdikci.

K nejucinnéjSim a nejlépe udrzitelnym zplsoblm ochrany a podpory muzei, jejich
rozmanitosti a jejich spole€enské ulohy patfi spoluprace v ramci resortu muzei a

s institucemi v oblasti kultury, kulturniho dédictvi a vzdélavani. Je proto Zadouci, aby
Clenské staty podporovaly spolupraci a partnerstvi mezi muzei a institucemi z oblasti
kultury a vyzkumu na vSech urovnich, véetné zaclefiovani muzei do profesnich siti a
asociaci, které tuto spolupraci podporuji, a do mezinarodnich vystav, vymén a mobility
sbirek.

Pokud jsou sbirky odpovidajici definici v odstavci 5 ulozeny v institucich jiného nez
muzejniho typu, je na misté zajistit jejich ochranu a podporu v zdjmu zachovani
soudrznosti a komplexni reprezentace kulturni rozmanitosti dédictvi v dané zemi.
Clenské staty jsou vybizeny, aby se podilely na ochrané, vyzkumu a propagaci téchto
sbirek i na jejich zpfFistupfiovani.

Clenské staty maiji pfijmout odpovidajici legislativni, technicka a finanéni opatfeni,
vedouci k pfijeti takovych vefejnych programu a koncepci, které umozni prevzeti a
zaclenéni téchto doporuceni do muzei nachazejicich se na uzemi v jejich jurisdikci.
Apeluje se na Clenské staty, aby podporovaly zavadéni inkluzivnich koncepci prace

s navstévniky a pfispivaly tak ke zkvalithovani ¢innosti a sluzeb muzei.

Pro zajisténi lepsi implementace téchto doporu€eni a zejména pro posileni muzei a
sbirek v rozvojovych zemich je Zadouci, aby Clenské staty podporovaly mezinarodni
spolupraci v oblasti zvySovani kvalifikace a odborného vzdélavani jak na bazi
dvoustrannych a mnohostrannych mechanismd, tak prostfednictvim UNESCO.

2 Pfijaty na mezivladnim zasedani odbornikd z oboru muzei a sbirek (kategorie 1) v hlavnim sidle UNESCO dne
28. kvétna 2015

i Toto je definice Mezinarodni rady muzei (International Council of Museums — ICOM), ktera sjednocuje

z mezinarodniho hlediska koncept muzea v celé jeho rozmanitosti a s pfihlédnutim k jeho proménam v Case a
prostoru. Tato definice popisuje muzeum jako vefejny nebo soukromy neziskovy subjekt nebo instituci.

i Tato definice Caste¢né odpovida definici Mezinarodni rady muzei (International Council of Museums — ICOM).
iv Tato definice ¢astecné odpovida definici v Ramcové umluvé Rady Evropy o hodnoté kulturniho dédictvi pro
spole¢nost.



