ODBORNA EXKURZE CV ICOM
NEW YORK, PHILADELPHIE A WASHINGTON, 1999

Ve dnech 20.-31. fijna 1999 se uskutecnila studijni cesta 9 pracovniki ¢eskych muzei a
galerii do muzei New Yorku a Washingtonu. Cesta byla organizovana a finanéné podporena
Ceskym vyborem ICOM.
Ugastnici: Mgr. Tomas Fassati (Muzeum uméni Bene3ov)

PhDr. Kaliopi Chamonikolasova (Moravska galerie Brno)

Martina JareSovéa (Zidovské muzeum Praha)

PhDr. Jaromir Kalus (Slezské zemské muzeum Opava)

Veronika Nauschova (Zidovské muzeum Praha)

Marek Poloncarz (Pamatnik Terezin)

PhDr. Marie Schenkové (Slezské zemské muzeum Opava)

PhDr. Pavla Seitlova (Moravské zemské muzeum Brno)

PhDr. Katefina Tlachova (Moravska galerie Brno)
Cesta se uskutecnila v ramci nabidky cestovni kancelare ARS VIVA, specializované na
kulturni turistiku. Diky jejimu fundované pfipravenému a profesionalné vedenému programu,
ktery byl obohacen o navstévy dalSich muzei a diskuse s odbornymi pracovniky, jez byly
dojednany zastupci CV ICOM, se podafilo pFipravit a realizovat studijni cestu, ktera byla pro
vSechny Ucastniky neocenitelnym profesionélnim pfinosem i nezapomenutelnym osobnim
zazitkem. Touto cestou si dovolujeme podékovat CK ARS VIVA a jmenovité PhDr. Pazderovi,
jenz svym profesionalnim pfistupem pfispél k Uspéchu této akce.
Kromé pFispévku ze strany CV ICOM si vétSina Géastnikd cestu hradila z vlastnich
prostiedka.




Program cesty:

20.10.

21.10.

22.10.

23.10.

24.10.

25.10.

26.10.

27.10.

28.10.
29.10.

30.10.

31.10.

Prilet do New Yorku v odpolednich hodinach, ubytovani, prohlidka Empire State
Building, vyhlidka na Manhattan, orientace, urbanismus New Yorku

Navstéva Metropolitan Museum of Art, diskuse s odbornou pracovnici S. Shenton,
prohlidka expozic a vystav

Navstéva Cooper-Hewitt National Design Museum, pfijeti Feditelkou D. Pilgrim,
seznameni s historii instituce, prohlidka expozice a “zakulisi”

Navstéva Zidovského muzea — prohlidka expozic a vystav

Solomon R. Guggenheim Museum — pfijeti vedoucimi pracovniky a seznameni

s historii a sou€asnosti instituce, prohlidka expozic a vystav

Prohlidka Frick Collection, jedné z nejkvalitnéjSich sbirek uzitého uméni a malby

v historické budové — sidle shératele a tvirce sbirky

Navstéva Whitney Museum of American Art — prohlidka retrospektivni vystavy
amerického uméni od 50. let po sou€asnost (zna¢né kontroverzni)

Museum of Modern Art — prohlidka expozic a vystavy People (1. ¢ast trojdilného
projektu nové prezentace moderniho uméni)

Navstéva American Craft Museum — prohlidka vystavy o historii a sou¢asnosti
sklenénych a nerostnych koralkovych nahrdelnikd v riznych kulturach

Seznameni s ukazkami typické newyorské architektury

PFi pfejezdu do Washingtonu navstéva Philadelphie — Philadelphia Museum of Art
(prohlidka bohatych expozic a vystav), navstéva Barnes Collection (unikatni sbirka
v soukromém sidle jejiho zakladatele)

Washington: National Gallery of Art (East Building — moderni uméni, West Building —
umeéni 20. stoleti, Sculpture Garden)

Natural History Museum - klasické pfirodovédné muzeum s bohatymi sbirkami
paleontologickymi, mineralogickymi, geologickymi, etnologickymi aj. — prohlidka
expozic a vystav

Smithsonian Institution — pfijeti Feditelkou oddéleni pro mezinarodni kontakty F.
Berkowitz, seznameni s historii a sou¢asnosti instituce, poté individualni prohlidky
jednotlivych muzei (Museum of African Art, Freer Gallery of Art — asijské uméni,
Arthur M. Sackler Gallery — uméni narodl Asie)

Bily dam (exteriér), pamatniky americkych prezidentt a viethamskych a korejskych
veteranu, Arlingtonsky hfbitov

Navstéva Phillips Collection (jedine€na sbirka uméni 16.-20. stol.)

Navstéva Muzea holokaustu (velmi pusobivé — jak obsah, tak architektura, a velmi
navstévovaneé)

National Air and Space Museum — svétoznadmeé muzeum letectvi a kosmonautiky,
prohlidka expozic

Hirshorn Museum and Sculpture Garden — prohlidka muzea moderniho malifstvi a
socharstvi, plsobivé architektura

Navrat do New Yorku, v podvecCer seznameni s architekturou jizniho Manhattanu
Prohlidka Sochy Svobody véetné muzea o jeji historii, transfer na Ellis Island a
prohlidka Muzea imigrace v autentickém prostfedi, kterym museli projit vSichni
pristéhovalci.

Muzeum Zidovského dédictvi — prohlidka expozic, zajimava architektura

Museum of American Indians — netradi¢ni prezentace pavodnich obyvatel Ameriky
(popisky a texty vzdy trojmo — o€ima kunsthistorika, etnologa a Indiana)

Navstéva Cloisters — sou¢ast Metropolitniho muzea prezentujici stfedovéké evropské
cirkevni uméni véetné celych kapli, rajskych dvor(, atd.

Odpoledne odlet do Prahy.

Pfilet do Prahy v dopolednich hodinach.



Je samoziejmé, Ze nékolikadenni cesta, ktera navic pro vétSinu ucastnik byla prvnim
seznamenim s americkym kontinentem vlbec, nestacila k vytvoreni hlubSi pfedstavy o
muzejnictvi v této zemi. Program byl vSak velice hutny a také ziskané mnoZzstvi dojmu
znacné, takZe po jejich utfidéni Ize fici, Ze nékterd vyraznéa specifika velkych americkych
muzei se hdm vyjevila velmi zietelné:

Velka muzea umeéni v New Yorku a ve Washingtonu oplyvaji nevidanym bohatstvim sbirek,
které Evropanovi pfi prvni navstévé skute¢né berou dech. Bohatstvi a moc penéz se
projevuje nejen v mnozstvi Picassl, Cézannl, Rembrandtu a stfedovékych madon, ale i ve
velkorysosti a monumentalité architektury muzejnich budov, at uz pochazeji z konce
minulého stoleti nebo ze stoleti dvacéatého. Velkoleposti a proslulosti muzei, jako jsou
napriklad Metropolitan Museum of Art, Guggenheim Museum, Whitney Museum of American
Art, Museum of Modern Art v New Yorku nebo National Gallery ve Washingtonu, odpovida i
mnoZstvi navstévnikd — pro Cecha je ohromujici skutednost, Ze pfi vstupu do kazdé z téchto
instituci musi vystét frontu, Ze expozice jsou pfeplnéné navstévniky, ktefi mluvi nejriznéjSimi
jazyky, Ze muzea zde nejsou, tak jako u nas, klidna a ticha mista, ale naopak pulzujici
kulturni centra.

e ‘

Tomuto ruchu a hustému navstévnickému provozu odpovida i provozni rezim: v3ude je
mnozstvi hlida¢d, dozorcu, zfizencd a pomocnikd, ktefi dbaji na dodrzovani bezpecnostnich
a provoznich pravidel — vSichni bez vyjimky jsou velmi slusni, le¢ naprosto kategoricti a
dasledni. Predpis je predpis, a musi se tedy dodrzovat, i kdyZ je to tfeba v dané chvili zcela
neucelné. Jeden pfiklad za vSechny: na zemi ve vstupni hale muzea je namalovéan pruh,

v némz se stoji ve fronté na vstupenky. Stojite-li “za ¢arou”, je to Spatné a jste na to okamzité
hlasité upozornéni, a to i ve chvili, kdy je prostor kolem vas poloprazdny a evidentné nikomu
nezavazite.

VSestranna a maximalni vstficnost k navstévnikim, snaha o zpfijemnéni jejich pobytu

v muzeu — to je dalSi vyrazny rys americkych muzei (i obecné fe€eno zapadnich muzei
vubec). Naprostou samozrejmosti je veSkery turisticky servis — restaurace, bufet, bezplatna
uschovna zavazadel, prodejna literatury a suvenyru, pfebalovaci stoly pro miminka na vSech



toaletach. Dlraz na navstévnicky komfort je patrny i z nabidky doplfkovych programa:
samoziejmosti jsou specialni programy pro déti s animatorem, ktery si nejCastéji déti rozsadi
uprostfed vystavniho salu, povida si s nimi a pfitom je poutavym a pro né zajimavym
zpusobem seznamuje s dilem ¢i uméleckym stylem, o ktery pravé jde. Nikomu pfitom
neprijde, Ze by déti ve vystaveé rusily nebo zavazely, naopak mnozi dalSi navstévnici se

s chuti zastavi a ¢ast vykladu si poslechnou. Velky duraz je kladen na programy rodinnych
navstév — téemeér kazdé z navstivenych muzei mélo k dispozici brozuru &i drobny privodce
pro navstévu rodic¢t s détmi, pfi niz si kazdy ¢len rodiny pfijde na své, ziska informace, které
jsou mu podany pro néj adekvatnim zptsobem, a muze se podélit o své dojmy s témi,

s nimiz do muzea pfiSel. V nékterych institucich jsou tyto brozury dokonce k dispozici
bezplatné.

Tim se dostavame k edukativni roli americkych muzei — na kazdém kroku je zfejmé, Ze
hlavnim cilem muzea je slouZit k vychové a vzdélavani navstévnikd. V podstaté jsme se
nesetkali s muzeem uméni, kde by nebyly alespon tzv. rozSifené popisky (kromé autora,
nazvu dila, datace a techniky jesSté umélecko-historické zafazeni) a doplfiujici informace o
autorech, uméleckych smérech a kulturné-spole¢enském kontextu. | zde umoZznuje ziejmy
dostatek finan¢nich prostfedkd na bé&zny provoz muzea (bohuZzel na rozdil od naSich
instituci) vyuzivat nejriznéjSich forem zprostfedkovani informaci — pisemnych (tisténé
skladacky ¢&i broZury jsou k dispozici bezplatné), pomoci mluveného slova (velmi rozsifené
tzv. “audio-guide” ve formé discmanl nebo radiovych pfijimacu, které si navstévnik vypujci u
vstupu do vystavy) €i obrazu (videonahravky). Zde nelze nezminit velice Sikovny “trik” na
prilakani navstévnikl v pfirodovédném muzeu ve Washingtonu: komentar kratkého
videopofadu o pfechodu Zivota z vody na sous ¢te Meryl Streepova — slavné jméno je
pochopitelné zvyraznéno u vstupu do promitaciho salu.

Tento trend je jeSté vyraznéjsi v historickych a pfirodovédnych muzeich, kde v podstaté
nenajdeme systematické vyvojové prezentace, ale téméf vyhradné dioramata a instalace do
tematickych celku. | v celkové prezentacni politice instituci jsou jednoznacné
upfednostriovany tematické vystavy (nékde dlouhodobéjsi, jinde instalované na 4—6 mésicu):
Whitney Museum of American Art vyuZilo vSech svych prostor k instalaci druhé ¢asti
tematické vystavy “The American Century” — americk& kultura a uméni 1950-2000 (prvni
¢ast, 1900-1950, byla s mimoradnym divackym uspéchem uvedena v lofiském roce).
Vystava samoziejmé vychazi se sbhirek instituce, av3ak prezentuje je v novém tematickém
kontextu. Podobné& Museum of Modern Art pfedstavilo v celé budové trojdilnou vystavu

k miléniu: “Modern Starts — People, Places, Things”, prezentujici bohatou sbirku svétového
umeni 20. stoleti této instituce, kuratorsky zpracovanou do uvedenych tematickych celk —
lidé, mista, véci. Guggenheimovo muzeum vyhradilo pouze dva saly pro stalou expozici
svych nejvétSich skvostu, hlavni vystavni prostor je i zde vénovan kratkodobym vystavam (v
dobé nasi navstévy Paolo Clemente). Nejinak tomu je napfiklad i v Museum of American
History, které je soucasti Smithsonian Institution ve Washingtonu: historie Spojenych statd
zde neni prezentovana jedinou chronologickou a komplexni expozici, ale pomoci nékolika
dil¢ich tematickych celkd. Velmi zajimava byla napfiklad vystava pfipominajici migraci
americkych ¢ernochl z jihu na sever USA, v niz délala lektorku starSi dama tmavé pleti a
hovofila v prvni osobé — o0 sobé a svych rodi€ich. Amerika je vSak Amerika, a proto je
nejpopularnéjsi (a mozna i nejrozsahlejsi) vystavou v tomto muzeu expozice vénovana
prvnim damam USA, jejich garderobé, koni¢kam, tomu, jak ktera z nich pfispéla k zafizeni
Bilého domu apod.

Vcelku vSak lze Fici, Ze obecné dlouhodobé expozice, upraSené a pro mistni navstévniky
davno “okoukané”, v Americe mélokde najdete.

Pro Ameriku je typicka existence rozsahlych soukromych sbirek (zejména uméni, ale také
napfiklad umélecka femesla a etnografika), vytvofenych zpravidla jednim sbératelem a

v souc€asnosti zpfistupfiovanych vefejnosti rznymi nadacemi, které je spravuji. Ty
nejzndméjsi z nich (Frick Collection v New Yorku, Barnes Collection ve Philadelphii i Phillips
Collection ve Washingtonu) opét obsahuji mnohé skvosty starého i moderniho uméni, ale
vétSinou také odrazeji osobnost svého zakladatele, jeho zajmy (viz 180 Renoird v Barnesové
sbhirce) i jeho pfipadné podivinské sklony (pozoruhodna “tfivrstevna” instalace tamtéz).



Neékteré soukromé sbhirky jsou svérdzné a mozna nevyhovuji vSem kritériim stanovenym
soucashou muzejni praxi, jejich unikatnost je vS8ak dana osobnosti, zaméfenim a finan&nimi
moZznostmi jejich zakladatel(. Oklikou se tak dostavame zpét k pfedchozim tvaham o
bohatstvi, které umoznilo vznik vSech zmifovanych instituci a jemuz Ameri¢ané projevuji
nefalSovanou uctu.

Tato Ucta k penézdm, které to vSe umoZnuji, se projevuje nejriiznéjSimi zpasoby — s tichou
zavisti jsme sledovali, jak velka je spoleCenské prestiz americkych muzei. Pro ¢lovéka jisté
prijmové kategorie je cti, kdyz muze zakoupit umeélecké dilo a darovat ho do shirek muzea,
kde bude vystaveno s jeho jménem na popisce, anebo alespon byt ¢lenem nadace ¢i fondu,
které nové akvizice pro muzeum financuji. Velmi ¢estnou funkci, ktera se vesmés bere velmi
vazné, je Clenstvi ve spravni radé instituce — napfiklad Metropolitni muzeum ma 130¢lennou
spravni radu, slozenou z nejvyznamnéjSich predstavitelt podnikatelské, spole¢enské i
politické sféry, a pfesto je tento organ schopen se sejit Sestkrat do roka, tj. kazdé dva
mésice! Neni tfeba zdUraznovat, Ze €lenstvi ve spravni radé neni funkci placenou, ale
skute¢né Cestnou. Tato spravni rada je nejvys38im organem instituce, sleduje a posuzuje jeji
¢innost, schvaluje jeji zaméry, jmenuje a odvolava feditele. Za touto hranici pak uz maji
muzea velkou miru autonomie k vlastnimu rozhodovani — vystavni a akvizi¢ni ¢innost, o
provoznich otdzkach nemluvé, je zcela v kompetenci vedeni muzea. VSeobecné je patrna
systematicka snaha o budovani tradice instituce, ddraz na historii a kontinuitu jejiho vyvoje.
Spole¢ensky vyznam muzei dale dokresluji Spole¢nosti pfatel muzei, fungujici pfi takika
kazdém vétSim muzeu. Narazite na né uz u pokladny, nebot’ jsou zde uvedeny zvlastni
(minimalni &i nulové) tarify pro "pratele”. V broZurce, ktera je vZdy k dispozici, se dozvite o
Cetnych akcich a programech, které jsou pro ¢€leny a jimi samotnymi organizovany. PFi
nakupu literatury ¢i darkd v muzejni prodejné se vas také automaticky ptaji, zda patfite k
~pratelim* muzea, protoze pak mate narok na slevu na veskeré zbozi.

Zavérem je tfeba zopakovat, Ze jsme si védomi, Ze nékolikadenni cesta muze skutec¢né
nabidnout jen letmé dojmy a ne systematické poznani tak mnohotvarné oblasti, jakou
muzejnictvi bezpochyby je. A podobné jako vSude jinde na svétg, i v USA je nejvic muzei
malych, tj. mistnich &i regionalnich, zaméstnavajicich 1-5 pracovnikud. Ty jsme vSak
tentokrat neméli vibec moznost poznat. Doufejme, Ze se to podafi nékdy pFisSté, protoze
vSem ucastnikim cesty zUstala touha se do USA vratit.

Studijni cesta do muzei New Yorku, Philadelphie a Washingtonu byla neocenitelnym
profesionélnim pfinosem pro vSechny G€astniky. Diky bohatému a riznorodému programu a
mozZnosti hovofit s americkymi kolegy jsme ziskali pfedstavu o svété muzei v zemi, ktera je
nam v mnohém vzorem, ale také se mnohdy potyka s podobnymi problémy v muzejnictvi
jako my (financovani, problémy s historickymi budovami apod.). Ziskali jsme obrovské
mnozstvi dokumenta¢nich materiall, které budou k dispozici kolegim k inspiraci a pouceni.
(V Moravském zemském muzeu jsou uloZeny v Muzejnim dokumenta¢nim centru, u mgr.
Fassatiho v Muzeu uméni v BeneSoveé je k dispozici rozsahly soubor diapozitivu.)

Brno, listopad 1999

PhDr. Katka Tlachova PhDr. Pavla Seitlova
Moravska galerie v Brné Muzejni dokumentacni centrum MZM






