
!"##$%&#'&()#$*+,"+**("+,$-#).$)+$"+%(*)/"+,#.$"0-1(')+'$(1#*$"+$'2*$(*%1+/'(&%'"1+$13$'2*$0&/*&0$13$'2*$
3&'&(*4$5&%2$#"+6*7$)'$'2*$1&'/*'$'1$)$8%&#'&()#9$(*,"1+)#$7*:*#1-0*+'$-1#"%.;$"'/$"+"'")#$)0<"'"1+$=)/$'1$
-(1:"7*$%&#'&()#$3)%"#"'"*/$'1$)##$'2*$(*,"1+/$"+$>()+%*;$)/$)$0*)+/$13$(*)%2"+,$'2*$=21#*$-1-&#)'"1+?$@2*$
3"(/'$A%&#'&()#$*+,"+**("+,A$),*+%.$=)/$%(*)'*7$"+$BCDE?$$

@2*$ /%1-*$ )+7$ "//&*/$ 2):*$ *:1#:*7;$ <&'$ 0)+.$ 13$ '2*$ F&*/'"1+/$ '2)'$ 0&/*&0$ -(13*//"1+)#/$ =*(*$
)/6"+,$'2*0/*#:*/$(*0)"+$(*#*:)+'?$G+$2"/$HIJ&*$/)"/KL*I4IMI1+$'2*$/&<L*%';$N#)&7*$51##)(7B$(*%)##/$'2)'$
O+7(P$5)#()&Q$=1&#7$2):*$<**+$),)"+/'$%&#'&()#$*+,"+**("+,R$01+*.$/**0*7$/*%1+7)(.S$>"3'.$.*)(/$
#)'*(;$ '2*(*$ "/$+1$71&<'$ '2)'R$H$%&#'&(*$ "/$)+$*//*+'")#$*#*0*+'$13$/1%")#$)+7$7*01%()'"%$7*:*#1-0*+';$
<&'$)#/1$)+$*%1+10"%$1+*IMT?$$$

G+$0"7KTUTB;$)3'*($BV$01+'2/$="'21&'$(*:*+&*;$'2*$F&*/'"1+$13$'2*$*%1+10"%$<)#)+%*$13$0&/*&0/$"/$1+$
*:*(.1+*W/$0"+7R$'2*$XYZ[N\]$-1"+'/$)$7(1-$"+$0&/*&0$(*:*+&*/$13$&-$DU^$%10-)(*7$'1$TUBC$)+7;$
+1')<#.$ "+$ '2*$X+"'*7K[')'*/;$B]$^$13$0&/*&0/$="##$+1'$ (*1-*+?$ G+$>()+%*;$ '2*$HI=2)'*:*($ "'$ ')6*/IM$$
)--(1)%2$2)/$-(*:*+'*7$'2*$0&/*&0$<)+6(&-'%"*/$'2)'$&+31('&+)'*#.$1%%&($"+$0)+.$-)('/$13$'2*$=1(#7?$
_1=*:*(;$ '2*$ )%'":)'"1+$ 13$ -1'*+'")#$ /1&(%*/$ 13$ (*:*+&*$ "/$ *0*(,"+,$ )/$ )+$ "0-*()'":*;$ )+7$ 3"(/'$ )+7$
31(*01/'$'2*$7*:*#1-0*+'$13$'2*$0&/*&0/`$/6"##/?$@=1$.*)(/$),1;$'2*$(*-1('$13$'2*$N1&($7*/$N10-'*/$
1+$ '2*$ HI "+'*(+)'"1+)#$ :)#1("/)'"1+$ 13$ '2*$ *+,"+**("+,$ )+7$ %&#'&()#$ <()+7/R$ '2*$ %)/*$ 13$ +)'"1+)#$
0&/*&0/IM$)#(*)7.$&(,*7$'2*$"+/'"'&'"1+/$'1$HI/'(*+,'2*+$'2*"($*+'(*-(*+*&(")#$/'()'*,.IM?$@2*$[*+)'*$
>"+)+%*$%100"''**$ '2*+$+1'*7$ '2)'$ "'$=)/$HI7"33"%&#'$ '1$6+1=$=2*'2*($0&/*&0/$)(*$0)Q"0"/"+,$ '2*"($
/2)(*$13$'2"/$0)(6*'?IM$

!2)'$)(*$'2*$%2)##*+,*/$'17).$4$!2)'$(1#*$71$'2*/*$)%'":"'"*/$-#).$"+$'2*$-1/'K%("/"/$(*%1+/'(&%'"1+$13$
'2*$0&/*&04$!2)'$#*:*(),*$/21&#7$<*$-&'$"+$-#)%*4$!2)'$*'2"%)#$"//&*/$71$'2*.$()"/*4$$

O/$ =*$ 6+1=;$ "+$ 0&/*&0/;$ H$ '2*(*$ "/$ )$ '()7"'"1+$ 13$ "+'*(+)'"1+)#$ %11-*()'"1+$ ="'21&'$ *%1+10"%$
:)#1("/)'"1+IMa?$Z:*+$'21&,2$0&/*&0/$=*(*$/'(*+,'2*+*7$<.$'2*$)&'1+10.$'2*.$)%F&"(*7$<.$<*%10"+,$
-&<#"%$ "+/'"'&'"1+/$ "+$ '2*$ TUUU/;$ '2*$ 0)L1($ 1+*/$ 2):*$ *+,),*7$ "+$ 7*:*#1-0*+'$ -1#"%"*/;$ -)('"%&#)(#.$
"+'*(+)'"1+)##.;$=2"%2$%*(')"+#.$,1$<*.1+7$'2*$3()0*=1(6$13$<"#)'*()#$%11-*()'"1+?$@2*$[')'*$2)/$"+%"'*7$
+)'"1+)#$0&/*&0/$'1$-1/"'"1+$'2*0/*#:*/$"+$'2*$3)%*$13$)$/'(1+,$)+7$,(1="+,$"+'*(+)'"1+)#$7*0)+7$"+$
=2"%2$>()+%*$"/$HI=*##$-#)%*7$<*%)&/*$13$'2*$("%2+*//$)+7$"+'*(*/'$13$"'/$%1##*%'"1+/IM?$@2*$/&%%*//*/$
)(*$ 2*(*$ R$ ="'2$ '2*$ b1&:(*$ O<&$ c2)<"$ )'$ '2*$ 2*)7;$ '2*$ '()+/"'"1+)#$ d10-"71&$ %*+'(*/$ "+$ 5)#),);$
e(&//*#/;$[2)+,2)"$)/$=*##$)/$f17"+;$d"%)//1;$\(/).;$X+":*(/%"*+%*S$ "+$)$:)("*'.$13$ 31(0/R$/)#*$13$
(*)7.K0)7*$ *Q2"<"'"1+/;$ %1K-(17&%'"1+$ 13$ *Q2"<"'"1+/;$ %1+/&#'"+,$ /*(:"%*/;$ 7*(":*7$ -(17&%'/?$ @2*/*$
)%'"1+/$%1+'("<&'*$'1$)$7&)#$1<L*%'":*$13$)+$"+'*(+)'"1+)#$"+3#&*+%*$)+7$'2*$,*+*()'"1+$13$1=+$(*/1&(%*/$
8*/'"0)'*7$<*'=**+$B^$)+7$BE^9V?$$

e*.1+7$'2*/*$(*+1=+*7$*Q-*("*+%*/;$1&($7*<)'*$="##$/**6$'1$&+7*(/')+7$'2*$-1'*+'")#$K$)+7$-*(2)-/$
'2*$ #"0"'/$ K$ 13$ %&#'&()#$ *+,"+**("+,$ R$ '2*/*$*Q)0-#*/$0).$ #*)7$1+*$ '1$ '2"+6$ '2)'$ "'$ 1+#.$ %1+%*(+/$ '2*$
"+'*(+)'"1+)#$ #*:*#;$ )/$ )$0)(6*'$ )+7g1($ )+$ "//&*$ 13$ HI %&#'&()#$ 7"-#10)%.I M;$ <&'$ '2*$ /2)(*$ 13$ %&#'&()#$
*+,"+**("+,$ 1-*()'"1+/$ 1+$ '2*$ '*(("'1(.$ /21=/$ '2)'$ '2"/$ )%'":"'.$ 2)/$ "'/$ -#)%*$ ="'2"+$ '2*$ <1(7*(/?$ G+$
)77"'"1+$ '1$*Q2"<"'"1+/$)+7$HI<()+7/IM;$)##$ '2*$/6"##/$)+7$6+1=K21=$13$0&/*&0/$)(*$)#/1$%1+%*(+*7R$
3(10$ /"0-#*$ %1+/&#'"+,$ '1$ 7"(*%'$ 0)+),*0*+'$ 13$ )$ %&#'&()#$ -(1L*%'$ 13$ :)(."+,$ /%1-*;$ "+%#&7"+,$
0)+),*0*+'$)+7$,1:*(+)+%*;$%1K%1+/'(&%'"1+$1($)('=1(6$0)+),*0*+';$*'%S$$$

  Does the intelligence of museums have a price ? 
The new deal in cultural engineering 

Thursday, June 3rd 2021 - 6pm / 9pm 

on platform ZOOM  
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The session will be held in English, French and Spanish. 

Link to the event:  
https://us02web.zoom.us/j/85817258647?pwd=cWtoVWNIWWJQVjEzMWhTcnpqYld4UT09 
Reunion ID: DVD$BiTV$DEai$$K  Code : aUiEiU

Comité français de l’ICOM - 13 rue Molière - 75001 Paris -Tel : 01 42 61 32 02
icomfrance@wanadoo.fr - www.icom-musees.fr

https://www.cairn.info/l-iingenierie-culturelle--9782715402850.htm
https://www.expertisefrance.fr/actualite?id=814711
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https://www.icom-musees.fr/sites/default/files/2021-04/2e-rapport-unesco-musees-monde-face-pandemie-covid-19.pdf
https://www.senat.fr/rap/r18-568/r18-5681.pdf
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