UNESCO online debata: Uvahy o budoucnosti muzei

18. 3. 2021 14:00 - 17:00 hod.

https://www.youtube.com/watch?v=tOGm5gJgahl

Ve Ctvrtek 18. bfezna 2021 UNESCO a jeho klicovy partner ICOM zorganizovali online debatu mezi
dvanacti fediteli muzei z celého svéta o vlivu pandemie na muzea a jejich budoucnost. Cilem debaty
bylo sdileni zku$enosti a vzajemna podpora muzei po celém svété. Re¢nici potvrdili, e muzea jsou i

v této nejisté dobé inkluzivni, bezpecnou a zejména spolehlivou platformou pro prezentaci kulturniho
dédictvi.

Debata byla rozdélena do ¢tyf ¢asti. Privodcem celé diskuze byl Lazare Eloundou Assomo, zastupce
feditele Oddéleni pro dédictvi a centra Svétového dédictvi UNESCO.

ICOM - zhodnoceni krize a vysledky dotaznikovych Setreni

Prvni hostem a rfecnikem byl prezident Mezinarodni rady muzei ICOM Alberto Garlandini. Shrnul
poslani UNESCO a ICOM nejen v této komplikované dobé. Predstavil dotaznikova Setfeni ICOMU o
dopadech prvni a druhé viny pandemické krize na muzea, kterymi bylo zjisténo, ze 30% muzei se
vyporadava se snizovanim svych naklad( a 6% celi trvalému uzavieni. Vice nez 50% muzei se
nesetkalo s pfimou ani nepfimou podporou vlady. Navzdory mnoha negativnim dopadim ale
pandemii vnimat i pozitivné, jako , katalyzdtor moznych inovaci a novych feSeni v muzejnictvi“. ICOM
zrealizoval mnoho narodnich i mezinarodnich podp(irnych aktivit. Upozornil na ICOM Solidarity
Projects 2021 (https://icom.museum/en/news/launch-of-the-call-for-icom-solidarity-projects-2021/),
jehoz cilem je podpora a spoluprace ¢lenskych instituci ICOM v souvislosti s epidemickou
celosvétovou situaci. Zejména vsak ale zfetelné nastinil nutnost transformace muzei smérem do
budoucna ve vSech ohledech.

Silné a slabé stranky muzei a jejich inspirace i pouceni z pandemie

Prvnim debatnim panelem provazela Laurella Yssap-Ringon, feditelka Mémorial ACT v Pointe a Pitre.
Tématem panelu byly pfimé dopady pandemie na muzea a moznosti, jak se s celou situaci
vyporaddvaji. Muzea byla dosud zvykld na zmény probihajici v dlouhém ¢asovém useku napf.
desetileti, nikoliv vSak na zmény radikdalni a okamzité, prichazejici ze dne na den, jako tomu bylo

v pfipadé pandemie. Barbara Helwing, feditelka Pergamonského muzea spadajici pod Statni muzea
v Berliné, upozorniovala na zkusenosti, které instituce ziskala diky opétovnému zavirani a otevirani —
negativnimu fenoménu pandemické doby. Muzea ale z(istavaji odpovédna spolecnosti, protoze jeji
rozvoj se uzaviranim a karanténami neprerusil. Role muzei, jakoZto vzdélavacich, spojujicich a
propojujicich instituci, se zacala ve spolec¢nosti naopak akcentovat jesté vice. Zminila také hledani
cest smérem k navstévnikdim v této komplikované dobé. Statni muzea v Berliné zavedla

on-line rezervaci vstupenek na konkrétni ¢as a predstavila novy systém jako vstficny krok, ktery
navstévnici okamzité ptijali tim, Ze nabidnuté vstupenky velmi rychle vykoupili.

Kooperaci vzdéldvacich a muzejnich instituci se vénoval také Tristram Hunt, feditel Victoria & Albert
Museum v Londyné. Na prikladu V&A prezentoval svou vizi muzei, kterd by méla ucitellim a
pedagoglim na vsech stupnich vzdélavani napomahat v jejich profesi skrze zpfistupriovani material{ i
podporu a motivaci. Pravé mezioborovou spolupraci zdGrazriovala i Juliana Restrepo, feditelka
National Museum of Colombia v Bogoté, ktera akcentovala nutnost kooperace muzei rlizného
zaméreni i velikosti. V debaté rezonoval nazor nutného networkingu a coworkingu na vsech urovnich,
a to napfriklad i v otazkach prezentace muzei jako bezpecnych mist i z pohledu hygieny, jak svou
zkuSenost popsala Barbara Jatta, reditelka Vatican Museums.

Inovativni zpisoby a proména financovdni

Klicovym bodem debaty byla otdzka nutné a absolutni zmény financni strategie a viibec
odpovédnosti ohledné financovani muzei. Zde se pfistupy a zkusenosti liSily v souvislosti s tim, jak
moc se na financovani dané instituce podili verejné zdroje. Problematika spojena s hledanim cest


https://www.youtube.com/watch?v=tOGm5qJgahI
https://icom.museum/en/news/launch-of-the-call-for-icom-solidarity-projects-2021/

nahrazovani vypadku pfijm0 ze vstupného a dalsich dosud béznych aktivit novymi on-line produkty je
aktudlni pro viechny Feditele stejnym zplsobem. Redeni a pfistup se viak li§i s ohledem na moznosti i
charakter kulturni politiky dané instituce ¢i zemé. V kazdé instituci ¢i kulture je totiZ pfistup k on-line
obsahu vniman rozdilné. Nékde je chapan jako jakakoliv jiné zpoplatnéné sluzba. Jinde vsak digitalni
obsah jsou lidé zvykli konzumovat spiSe zdarma. Z prvniho panelu tedy vyplynuly ndzory na to, jaky
digitaIni obsah tvofit a jakym zplsobem ¢i do jaké miry ho monetizovat.

Velké evropské instituce jsou Casto financované z verejnych prostfedk( a staty i dalSi vefejné organy
v roce 2020 sva muzea vétsSinou zajistila. Pomyslnym zdstupcem tohoto typu instituci byla Barbara
Helwing, reditelka Pergamonského muzea v Berling, ktera velmi pozitivné hodnotila, Ze v pribéhu
pandemie je jejich zfizovatel stale vyznamné podporuje.

Dalsi typ pfedstavoval Tristram Hunt z V&A Museum v Londyné. Chod instituce je z 50% financovany
stdtem a 50% z dotaci a vlastnich financnich aktivit, jako je prodej vstupenek, suvenyr(, publikaci,
pronajmu apod. Muzea jsou podle néj strazci a zprostfedkovatelé dusevniho dédictvi spolecnosti,
které v pripadé V&A sdileji formou vystav ale i prodejem suvenyri s potisky motiv( sbirkovych
predmét(, a tudiz i komerénim zplsobem pfrispivaji ke kultivaci prostredi. V soucasné chvili zavienych
muzei je praveé zde instituce nejzranitelnéjsi, a proto rychle rozvijela aktivity on-line, aby ztratu
nahradila.

Situaci statem dotovanych muzei v Ciné pfibliZil feditel Xudong Wang, feditel Palace Museum

v Pekingu. V soucasné dobé je jejich hlavni ambici pfipravovat nové digitdlni projekty zptistupnujici
muzeum raznym socidlnim skupinam tak, aby oslovily skuteéné co nejvétsi pocet lidi (napt. format
webovych stranek pro teenagery, Siroka skala suvenyru).

Nové vyzvy

Odpovédnost muzei vici spoleénosti stale vzrista, a to i pres jejich uzavreni. Velkou roli hraje také
digitalizace, nabidka a zpoplatnéni muzejniho obsahu. Klicovym aspektem je také muzejni
spoluprace, ktera snad nikdy nebyla tolik potfeba a nezazila takovou odezvu jako v pandemické dobé.
Ani v této digitalni dobé nesmime zapominat na pfipravu redlného programu, ktery budou moct
instituce nabidnout po jejich opétovném otevieni. VSichni Ucastnici debaty jsou presvédceni o tom,
Ze po pandemii bude o muzea velky zdjem, na ktery musi byt pfipravena jak po programové, tak i po
bezpelnostni strance. Pandemie znamenala pro muzea zpomaleni, jehoZ pozitivnim efektem byla
moznost zamyslet se nad programem, obsahem i poslanim, které chtéji v budoucnu
zprostfedkovavat.

Budoucnost muzei v post-covidové dobé

Druhy panel svym tématem i pFispévky sméfoval k otdzkam tykajicim se zejména budoucnosti muzei
a jejich fungovani po pandemii. Panelem provazel Emmanuel Kasarhérou, feditel muzea
mimoevropskych kultur Musée du Quai Branly-Jacques Chirac v Pafizi. Na zacatku debaty zdUraznil,
Ze je nutné si uvédomit, Ze problematika budoucnosti muzei a jejich reinkarnace po pandemii je
celosvétovou spolecenskou zaleZitosti, a proto je hodna diskuze i angaZovanosti.

Prvni fecnici byla Deborah L. Mack, feditelka National Museum of African Art, Smithsonian Institution
ve Washingtonu. Vedle aktudlnich dopad(i pandemie COVID-19 mé muzeum své stalé téma inkluze
etnik a propojovani komunit. V dobé pandemie se jako vyznamné ukdzalo sdileni zkusenosti skrze
digitalni programy. Vyzdvihla také téma socialni role muzei velkych i lokalnich a komunitnich.
Pandemicka krize byla v jistém smyslu dvojit3, a to jak z hlediska nemoci, tak z pohledu verejné
bezpecnosti a odpovédnosti.

Téma budoucnosti neni jen otazka muzei existujicich jiz pred pandemii, ale vyznamné se tyka také
muzei, ktera na svoje otevreni ¢ekaji po dlouhé dobé, nebo viibec poprvé. Tim je napfiklad National
Museum of Egyptian Civilization v Kahire, jehoz pozici predstavoval vykonny feditel Ahmed Farouk
Ghoneim. Hamady Bocoum, feditel Museum of Black Civilizations v Dakaru, pfimo hovofil o nové
generaci muzei, kterd se musi posouvat kuptfedu s ohledem na vyvoj svéta. Soucasné ale musi
respektovat hlasy a artikulovat potreby a tradice mistnich. Antonio Saborit, feditel National Museum
of Anthropology v Mexico City, prezentoval benefity, které prinesla digitalizace a jeji pozitivni dopady
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na budoucnost muzei ve smyslu aktivni celosvétové komunikace a otevienosti i pfistupnosti muzei.
Mikhail Piotrovsky, reditel State Hermitage Museum v Petrohradu, zd(raznil, Ze muzea jsou
,pokladnicemi ndrodniho dédictvi “ a nepatfi ndm, ale zejména budoucim generacim — celé
verejnosti. Ta si musi byt védoma své zodpovédnosti za muzea, at uz jsou to zfizovatelé, navstévnici,
nebo soukromy sektor. Upozornil, Ze muzea by méla ,budovat mosty, které budou spojovat minulost
s budoucnosti a soucasné probudi zajem, atraktivitu a aktivitu spolecnosti”. Velmi upfimné hovofil o
budoucnosti muzei z hlediska financi a monetizace jejich digitalniho programu, coz je dudlezité a

v dnesni dobé naprosto klicové pro udrZeni existence muzei. Ackoliv poukdzal na muzea, jako na
jedna z nejdemokratictéjsich mist, ktera jsou urcena pro vsechny bez rozdilu, soucasné zdlraznil, Ze
je nutné si uvédomit, ze kulturni dédictvi je hodnotnou soucasti svéta jak z hlediska filozofického, tak
i ekonomického.

Recnici se shodli na tom, Ze jak obstoji muzea v krizi i po jejim konci, je otazka spolecenské
odpovédnosti, a proto je pouze na nas, jak moc se budeme snazit o jejich vzkriseni. Proto je dllezZité
vzit si z této doby ponauceni a konkrétni poznatky, které chceme udrzet a ddle je rozvijet. Jisté je, ze
pandemie bude uZ navZzdy soucasti paméti narod(, a cilem muzei bude tuto dobu reflektovat i
konfrontovat. Pozitivni zprdvou je, Ze muzea i dalsi kulturni instituce jsou i béhem pandemie
vyhledavanou ,spolecenskou medicinou”, kterd funguje bez rozdilu na vSechny.

Panelovad diskuze o autenticité

Ke konci programu se do debaty zapojil Cesky vybor ICOM, a to skrze poloZenou otazku od vykonné
reditelky Martiny Lehmannové. Jeji dotaz se tykal vzristajiciho vyznamu digitalizace muzei a jejiho
dopadu na zprostfedkovavani autenticity predmét(, ktera hraje dalezitou roli pfedevsim v muzeich
uméni. Ahmed Farouk Ghoneim a Antonio Saborit uvedli, Ze ,, autenticita nemusi byt nutné otdzkou
konkrétniho objektu, ale i nehmotnych aspektd kulturniho dédictvi“. DlleZité je vypravét pribéh,
ktery bude ukazovat pozadi vzniku konkrétniho muzejniho predmétu nebo pamatky. Diky takovému
pristupu a zplsobu mysleni pak mizeme opravdu dokladat ucelenou vypovéd o vyvoji spolecnosti.
Reditel mexického muzea se ve své odpovédi vice zaméFil na to, jak mdze a nemusi digitalizace ublizit
objektim a jejich autenticité. Napfiklad hovotil o moZzné skepsi vici digitalizaci kvili teoretickému
narlstu poskozeni predmétl i vzniku jejich replik. On sam se ale sdili ndzor pozitivni, jelikoz
vyzdvihuje digitalizaci jako nastroj k vétsi pfistupnosti a otevienosti muzei. Je presvédcéeny, ze
,digitalizace je jeden z nejzasadnéjsich prelom(l a proces( v historii muzei, ktery jim pomaha
napliovat jejich poslani“. Ovsem velmi hlasité prosazoval svij nazor i feditel Museum of Black
Civilizations v Dakaru, ktery doslova rekl, Ze ,, autenticita pro néj nic neznamend”. PfestozZe s timto
nazorem tfeba nesouhlasime, je dulezZité se nad nim zamyslet. Takové postoje mohou totiz zdsadné
ohrozit jednu ze zakladnich podstat muzei a totiz dokumentaci autentickych dokladi o spolecenském
dédictuvi.

Vidina muzejni budoucnosti

Na zavér Ernesto Ottone Ramirez, zastupce generalniho reditele UNESCO pro kulturu upozornil, Ze
Zadna digitalni inovace nenahradi redlny zazitek z navstévy muzea. Poukazal na to, Ze muzea jsou
pfipravena otevfit, ale soucasné varoval, Ze v momenté jejich znovu otevieni budou muset byt
nachystana po vse strankach na velmi vysoky zdjem navstévnik(. Muzea musi presvédcit spolecnost,
Ze jsou bezpecnymi institucemi, kterd diky své adaptabilité, solidarnimu pfistupu a kooperaci
dokazala preckat tuto neptiznivou dobu.

Muzea nejsou exkluzivnimi misty, ale jsou inkluzivni, bezpecnou a zejména spolehlivou platformou, a
to i v dobé, kdy jsou nejistota i zména jedny z nejvyraznéjsich kazdodennich starosti.

AlZzbéta Horackova
Cesky vybor ICOM



