ICOM - INTERCOM Washington 28. - 31. 10. 2015
LEADERSHIP FOR SUSTAINABLE MUSEUM

U. S. National Committee of the International Council of Museum (ICOM - US)
Poprvé ve Spojenych statech americkych. Zucastnilo se ji 140 lidi z 29 zemi svéta.
Mista konani: Washington D.C. a rizna muzea pro jednotlivé dny.

Oficialni zahajeni: v Textilnim muzeu George Washington University.'

Prvni den jednani se konal ve ctvrtek v National Building Museu. NBM je ptedni
muzejni instituci v USA zaméfena na vliv staveb na prostiedi. Vénuje se architekture,
stavitelstvi, technologiim, ochrané historickych staveb a designu. Sidli v majestatni cihlové
budové z osmdesatych let 19. stol. Pfedlohou pro stavbu byl Michelangeltiv kostel Santa
Maria degli Angeli v Rim&. Je na seznamu narodnich pamatek. Muzeum bylo zaloZeno v roce
1980 jako nestatni, neziskova organizace. Spolupracuje s vladou, neziskovym a privatnim
sektorem na zlepSovani kvality vystavby.

Vecer probehlo setkani v Narodnim muzeu Zen v uméni (National Museum of Woman
in the Arts/NMWA). Patrné jediné muzeu s obdobnou tématikou na svét€. Muzeum bylo
zaloZzeno jako pod€kovani a oslava kreativity Zen a jejich pfinosu. NMWA predstavuje
vyznamné Zenské umélkyné minulosti i soucasnosti. Sbirka zahrnuje ptes 4 700 dél od vice
nez 1000 umélkyn od 16. stoleti.

Pro druhy den bylo zvoleno jako misto setkdni Narodni muzeum Americkych
Indiani/Smithsonian Institution, které je soucasti Mallu — kulturni ¢tvrti Washingtonu mezi
Kongresem a Monumentem. Soucasti Mallu jsou pfevazné instituce Smithsonian.

Vecerni pifednaska a recepce prob&hla v Hirschhorn Museum and Scuplture Garden. Predni
instituci sou¢asného uméni.

Téma konference:

Téma konference v sob& odrazelo téma, které si vytkl cely ICOM pro rok 2015. V roce
1977 byla vytvoiena tradice oslavy mezindrodniho dne muzei, pro tento rok bylo stanoveno
téma udrzitelného rozvoje: muzea a udrzitelnd spolec¢nost a toto téma fesil také vybor pro
management muzei INTERCOM.

Diskuze smétfovala k tomu jak mit muzea udrzitelnd, jak je udrzitelné vést/fidit, jak
byt sdm (jako manazer, feditel) v této roli udrzitelny a jakou cestou by se mély instituce dat,
aby byly udrzitelné v soudobé spolecnosti.

Po tvodnich slovech organizatort a uvitani Ole Winthera, pfedsedy vyboru, pronesla
uvodni slovo Elaine Heumann Gurian.

! Kvili odlozenému letu z New Yorku do Washingtonu jsem oficialni zahjeni setkani nestihla.



Elsiné Heumann Gurian je konzultantkou a poradkyni pro muzea a navstévnicka
centra, ktera zacinaji, jsou budovana nebo mé€néna. Se svoji 45letou zkusenosti se specializuje
na lektorstvi a koucovani vedeni muzei, kterd prochdzeji vyraznou zmeénou. V roce 2004
obdrzela nevyznamngj§i americkou cenu pro muzea — Distinguished Service to Museums.
Byla feditelkou Cranbrook Instituce of Science, zastupujici feditelkou United States
Holocaust Memorial Museum a zastupujici feditelkou pro programy pro vefejnost Narodniho
muzea Americkych Indianti, Smithsonian Institution, feditelkou vystavniho centra v Bostnu
a feditelkou pro edukaci v Institutu souc¢asného uméni v Bostonu.

Mluvila o publiku, pro které chceme pracovat a o kterém si myslime, Ze je jako my:
vzdélané, chapajici nasi véc, ale problém je, Ze je to mensina, naopak vétSina vnima muzea
jinak. Pro vétSinu jsou muzea nepiistupnd. Mysleno mentéln¢.

Muzea musi mit ambici byt dilezitym vefejnym prostorem, tvorby novych strategii
a piistupli, maji byt formélnim mistem pro uvazovani a pfemysleni. Muzea jsou socialné¢ —
ekonomickou silou ve spole¢nosti a maji mit také ideologickou hodnotu. Muzea by se ve
spole¢nosti méla naucit vyvolat pocit sounalezitosti. Vysvétlovat, proc¢ je dalezité, kde zijeme
a jak spolu misto navstévnik a muzeum souvisi. Je tfeba piehodnotit vztah ke sbirkotvorné
¢innosti a vztah k pfedmétu jako takovému. Pfedmétoveé vnimani se pro budoucnost jevi jako
malo. Novou misi by méla byt osobni motivace. Vefejnost je partnerem, aby muzeum bylo
udrzitelné, je tieba, aby bylo zapojeno do vybéru pfedméti do muzea, je tfeba se ptat
uzivateld, navstévnikd, co si od muzea pieji a jaké ho chtéji mit. E.H.G. srovnava muzea
a knihovny. Knihovny dokézaly odeddvna byt soucdsti komunity, zatimco muzea ne.
Knihovny dokézaly mit pro navstévniky mistem bezpe¢i a plni tak bez diskuze vefejnou
funkci. Kli¢ovym pro rozvoj muzea musi byt feditel.

V diskuznich blocich byla feSena problematika dobré praxe v muzeich a s vyhledem
na praxi pro budoucnost: klicovou otdzkou je vefejnd funkce muzea, ne sbirky. Sbirky nesmi
byt vymluvou a omluvou. Je nutné rozpoznat novou roli muzei pro 21. stoleti, spole¢né
definovat jednotici pfistup a definovat jasnou misi. Tak jako se muzea ohliZeji daleko do
minulosti, je nutné, aby si nové definovala pohled do budoucnosti. Dtraz na volné badani,
vyuzivani materidlu, usnadnéni pfistupu k vécem. Stavét lidi tvaii vtvaf néfemu
hmatatelnému a redlnému. Naucit myslet a otvirat se vice vetejnosti. Muzeum by mélo naudit
lidi hledat si své misto ve svété. VSechny prostory muzea by mély byt vefejné. Muzeum jako
instituce pro obCany. Zaznivala také témata bezpecnosti v muzeich, souziti s komunitou, veétsi
integraci muzea okolniho svéta a otdzka pro muzea netesi bézné véci kolem nas? Apel byl
zameéten na udrzitelnost ve vSech aspektech konani muzea: od udrzitelné sbirkotvorné politiky
a konani, po stavbu udrzitelnych objektd, diraz na vyuzivani udrzitelnych energii atd. A na
vychovu déti jako budoucich navstévnikti muzei.

Jeden blok byl vénovan fizeni muzei a diskuzi nad udrzitelnym leaderem pro budoucnost.



Druhy den byl zahdjen vstupni prednaSkou Richarda Harwooda, zakladatele
a prezidenta Harwood Institute for Public Innovation, ktery se vice nez 25 let vénuje praci
s komunitou, podnétem pro jeho préci bylo zavrazdéni 20 déti a 6 dospélych na zakladni skole
v Connecticutu.

V piednéasce feditele Asociace Finskych muzei zaznél ndvrh na novou formulaci
definice muzei, ktera aktualné v ICOM probiha. K této debaté byl pfizvan Stephen E. Weil
Memorial Lecture®
Leonnie Bunch, US

Historik, spisovatel, kurator, ucitel, zakladajici feditel nového Narodniho muzea
Africké americké historie a kultury. Jako 19. muzeum Smithsonia institution bylo v kvétnu
otevieno na Mallu, na rozloze 5 hektarti, vedle monumentu, naproti muzea americké historie.

Vytvoiil program ,Zachrainte na$ africky americky poklad“ — angaZovanost
americkych Africanti a hrdost na svilij pivod. Je prezidentem Historické spole¢nosti Chicago.
Byl Americkou asociaci muzei zafazen mezi 100 nejvyznamné&jSich muzejnich profesionald
20. stoleti, mimo jiné je poradcem B. Obamy pro zachranu Bilého domu.

Popisoval proces, jakym zpisobem se mu podatilo vytvofit nové narodni muzeum.

Veskeré prednasSky byly podnétné, nabizely nové uhly pohledu na problematiku.
Ruaznost publika vyvolavala pfirozené riznost zkuSenosti a postojd, které byly hojné
diskutovany jak v ramci blokt, tak v mensich skupinkach.

Piekvapiva byla mala udast zemi stiedni Evropy (1x CR, 1x Némecko).

Se ¢leny ptipravného vyboru byla diskutovdna moznost uspotadani konference
INTERCOM v Ceské republice. O takovou aktivitu by byl zdjem. Informace o aspiraci CR na
uspotradani generalni konference byla piedana.

Dékuji Ceskému vyboru ICOM za umoznéni této cesty. O veskeré ziskané informace,
kontakty popt. zazitky se rdda podélim v piipadné osobni diskuzi. Pfilohou této zpravy je také
fotodokumentace.

Nad’a Machkova Prajzova

2 Odbornik v oblasti um&ni a muzejnictvi, zemiel v srpnu 2015, spojeny se Smithsonia Institution, kde piisobil
v centrum edukace a vzd€lavani pro muzea, byl zastupujici feditel Hirshorn muzea , uéil na Fakult¢ muzejniho
managementu v Berkley univerzit€ na Florid€. Vystudovany pravnik. Zaslouzil se o profesionalizaci muzei.
Vytvoril tii zasadni programy : MMI, Museum management - Getty leadreship; ALI ABA Legal Issues in
Museum Admiistration; a Intercom Comitee of ICOM.



